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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimast gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyt taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmugstur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu
kadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdasinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmast,
dogal olarak yiice gorevieri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligt icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarlia miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek igin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltlrla ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayih
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diisinme
glcline, genis bir diinya gorusline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim miidiirligiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylrtitme kurulu tyelerini, hizmet birimi sorumlularini

ve paydaslarini bu basarili galismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Mudirligu olarak; Tirkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , égrenci ve
O0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , Olcllebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye cikaracak yenilikci egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, o6grencilerine
O0grenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki o6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onculiglinde 0Ogrencilerimizi yetistirmeyi
amacgliyoruz.

Her ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar
atmayi, egitimde kaliteli ve strdurilebilir bir donisimi basarmayr amagliyoruz. Bu baglamda saglhkh
ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararlihgindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilge Milli Egitim Mudurltgu 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Muduiri

v



21. ylzyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢alisacak
olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lcmenin en gercekgi
yontemlerinden biride kurumsal stratejik planlama calismalaridir. Midurligiimiiz olarak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte ve calismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 5nemsemekteyiz.

2024-2028 Stratejik plan calismalariilgili kanun ile belirlenmis olup mudarlGglimizin
Dordiinci donem stratejik plan ¢calismalarini 2028’li yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini duslinmekteyim. Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi MidirlGglu olarak egitimde
rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile
ilimizi en iyi sekilde temsil edebilmek icin elinden gelen bitlin gayreti gostermektedir. Calisma
sirasinda basta plan hazirlama ekibi olmak tzere tim
¢alisanlarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Hanifi KARATAS
Okul Maduri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda surdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goérintulendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina gikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farkhlik gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yuksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinlin ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yilhik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o&lgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Madurligimuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Ggtincisuni
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Madurlagimuzian dordincl stratejik plani olan Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi
Mudurltgl 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda Kocasinan Ahmet Eren
Anadolu Lisesi Mudurltugu ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tirkiye Yuzyih” ile “Egitimde
Turkiye Yazyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda okulumuzda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baglhdir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Madurliagimuz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin Uc temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

i!_ge MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

# KOCASINAN Durum analizi

Ahmet Eren
AL.
2024-2028
\, Stratejik Plani

SP Calistaylari

ve Ekip
Calismalari

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg! Strateji Gelistirme Baskanhgl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudirliGglimuiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapiimasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin muadurligimiz
statlisline uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurligimuzin
glcll ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini
alabilmek icin anket sistemi Gzerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidurliGgliimuzin faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiktumluallklere iliskin tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
calismasi, muaduarligimiazin  birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler c¢ergevesinde
gerceklestirilmistir.

[\



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Paydas ..
Sunulan .GZFT Analizi

Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi

Geligim Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

L

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi MiidirlGgi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis
olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, okul Mudurligine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna goére Kocasinan Ahmet Eren Anadolu
Lisesi Muduirltgi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanhgimizca Stratejik Plan Hazirlhk Programinda sunulan takvime uygun olarak, okul
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuriGtilmustir. Calisma takviminde
belirlendigi lGzere okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milll Egitim Mudirltgi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve Uyeleri,
mubhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Midirligiu AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Muduarligimuiz Stratejik  Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim MidirlGgiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak



O0grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Midurligimizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢cok secenekli, yonlendirici”
tiirde “Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani i¢c ve Dis
Paydas Anketleri” dlizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 252 i¢ ve
58 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak Uzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” g¢ahsmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudirligliimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik sirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiinct striimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak Uizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi Miudurliglu Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul mudurd
Hanifi KARATAS baskanliginda yuritilen ¢alhismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma siregleri kolaylastiriimistir. Birimlerde yirutilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve
ylrutilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi (iye
listesi, 11 Aralik 2023 ve 91783669 sayili makam oluru ile giincellenmistir. Madurligimuz
stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler
ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi

Unvani

Hanifi KARATAS

Okul Mudurt

Ayse TANRIVERDI

Mudir yardimcisi

Levent KARAKAYA

Okul Aile Birligi Bagkani

Orhan ELMADAG Ogretmen
Elif ODABASI Ogretmen
Tablo 2: ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi
Adi Soyadi Unvani

Yunus Emre TOPCU
Musa ERCIYAS

ismet Rusal MALKOC
Oguzhan TEK

Serap Ozdemir TUFEKCI

C. Calisma Takvimi

Muadar Yardimcisi

Matematik Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yirititlebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yaritilmustir.

Tablo 3: Galigma Takvimi

Analizi
Gelecege bakis

N o ok wwN P

Onay ve Yayim

Bilgilendirmelerin Yapilmasi
Ekiplerin kurulmasi

Taslagin il Milli Egitim Miidiirliigiine Génderilmesi
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi
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Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Ocak 2024



2. DURUM ANALIzi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mdadurlagimazan Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlalGkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
artin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE
Okulumuz, 2004-2005 egitim 6gretim yilinda is adami Ziya EREN tarafindan babasi Ahmet EREN
adina Stimer Lisesi’ne ek bina olarak yapilmis, buna istinaden Stimer Lisesi’nin adi Simer Ahmet
EREN Lisesine donusttrilmastar.

Millt Egitim Bakanhginin Yabanci Dil Liselerini Anadolu Lisesine doniistiirmesi kapsaminda, 2005-
2006 egitim ogretim yili basinda okulumuz Simer Lisesinden tamamen ayrilarak mustakil
Anadolu Lisesi olmus ve boylece Ahmet EREN Anadolu Lisesi adini almistir.

22 derslik, kiitiiphane, memur, rehberlik servisi ve idareci odalariyla ilkeli, kurum kilttrinid tam
tesekkilll yansitan, gicli 6gretmen kadrosuyla ve yeni projelerle ¢cok daha ileri seviyeleri
hedefleyen bir yapiya sahiptir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, i¢c Anadolu Bélgesinin Orta Kizihrmak bélimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye sinirlari alani
9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari icerisinde bulunan daglarin yiksekliginde bir cok duzltkler
bulunmaktadir.ilge merkezi 1055 rakimh bir  ova Uzerinde kurulmustur.

iklim

Kocasinan ilcesinde step iklimi gorulir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish gecer. En sicak
aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Bu
aylar icerisinde en disuk sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0C'dir. Gece ve
ginduz sicaklik farki oldukca fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin disinda gece
sicakliklari sifir ve eksilere duser. Yer yer erken don aylari goruliir. Ortalama olarak yil icinde 126
gln don olayi goralar. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam eder. Bazi
zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorultr. Hakim riizgarlari kuzey-bati, en siddetli rizgar ve
firtinalar giiney ve glineydogu rizgarlaridir. Bu rizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda
saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis tahribat yapar.
Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin aylik yagis ortalamasi 234
mm civarindadir.



1.1. Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu

Yil Kayseri Nifusu
2022 1.441.523
1.2. ilgelere Gore Kayseri Niifusu
vl lilce ilce Erkek Kadin Nifus
s Nifusu Nifusu Nifusu Yizdesi
2022 | Kocasinan | 409.005 204.010 204.995 % 28,37
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilce ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilgenin gelirleri daha ziyade komsu illere verilen mal
ve hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. ilce gelirinin
genel olarak Kayseri merkez ilce geliri olarak dislintiilmesi gerekmektedir. Kéylerde sulu tarimin
yapildig1 yerlerde agirlikh olarak pancar ziraati yapiimaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama
calismalari saglikli yapilamadigindan hala vyerli irk tabir edilen inekler gorilmektedir.
Hayvanciliga gerekli destegi vermek Uzere Koylere Hizmet Gotlirme Birligi tarafindan sitin
koylerden toplanarak ilce merkezinde sogutulup ihale yontemiyle satilmasi icin St Toplama ve

isleme Merkezi ve merkeze vyakin kdylerde modern tavuk ciftlikleri kurulmustur.

Sosyal Durum
Kocasinan ilgesinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki sosyal
durum ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark
gorulmez. Sehir merkezine yakin kdylerde oturan bazi haneler sehir icinde oturmaya devam
etmekte olup, kasaba ve koylerindeki ciftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir
merkezindeki konutlasma durumu modern bir goériintli arz etmektedir. Sehirde imar durumu
dikkatle takip edilmektedir. Sehir i¢i yollar genis ve diizenli, tamamen asfalt kaplamadir. Sehirde
sosyal yasanti oldukca gelismistir. Sehirde evi olan birgok kimse yazlari bag evi seklinde yaptiklari
lUks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok Talas, Hisarcik ve Erkilet civarindadir.
Bu sebeple yaz aylarinda sehir olduk¢a azalmaktadir. Bir kisim insanlar yaz aylarinda Mersin
tarafina goc etmekte ve yazlarini gecirmektedir. Sehirde is ve calisma hayati oldukca gelismistir.
Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene iginde bir durgunluk icinde olmasina ragmen,
yine de oldukgca gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu icin mal ireten kuruluslar, sonradan

Turkiye icin mal Gretmeye ve hatta yurt disina mal tUretmek icin calismaya baslamislardir. Bu


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

calisma hayati genellikle 6zel sektor agirliklidir. Ancak Kayseri Orta Anadolu’da bir ticaret merkezi
olmasi yaninda bir¢ok kamu kurulusunun bélge teskilatlarinin da bulundugu, askeri yonden toplu
yerlesmelerin oldugu bir merkez durumundadir. Bu durum sehrin sosyal yasantisina yon
vermektedir. Komsu illerden ve dogu illerinden bir ¢ok vatandasimiz calismaya Kayseri'ye
gelmekte olup, Kocasinan; Tirkiye’nin en glizel kentlesme iginde bulunan bir ilinin ilgesidir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yarirltge giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig| gelecege
yonelim boélimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Uzere l¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere
katilm oranini artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte okulumuzda egitim alan 6grencilerin 21.
YY da ki bireyler arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik
basarinin diinyamizda artik tek basina yeterli olmadigi kabul edilmektedir. Ogrencinin almis
oldugu ozgliven, liderlik, basarabilme kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetistirmesi
arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki vizyonumuza ulasabilmek igin ortaya
koydugumuz sosyal ve kiltirel faaliyetlerle desteklemis bir egitim sistemini benimsemekteyiz.

2021-2022 ve 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Kocasinan ilge Milli Egitim Midurligi ve
Kocasinan Belediyesi isbirligiyle il bazinda gerceklestiriimesi zor bir festivali olan Kocasinan
Teknoloji Festivaline okulumuzun katihmi saglanmistir. 2022 yilindaki Kocafestte onemli
basarilar elde ettik

2023 deki Kocafestte 2 kategoride 2 takim yaristi ve para édilleri kazandilar.



KOCAFEST
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KOCASINAN

BELEDIYEGSI
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Ulkemizin gelismekte olan gen¢ ve dinamik yapisinin etkisiyle, bircok meslek alaninda
yenilikci, yaratici ve 6grenmeye acik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Meslekler arasi
gecis ve yeni mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi da gelismenin ve blyimenin
onemli basamaklarindan biri olarak gortlmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip
eden, teknolojinin kolaylastirici etkisinden faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip
bireylerin yetistiriimesi amaglanmaktadir.

Ogrencilerimizin mesleki yonlendirmelerinde o&zellikle 9. Sinif 6grencileri énem
kazanmakta ve butlin 6grencilerimize rehberlik yapilmaktadir..
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Egitim Ogretim Durumu

OKULMUZDAKiIi OGRENCi TOPLAMI

OKULUMUZ OGRENCi TOPLAMI 1100
GENEL TOPLAM 1100

PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Genel idare(Okul miidiir ve yardimcilari) 4
Okulumuzda Ogretmen Sayisi 65
Memur Hizmetli 3
PERSONEL GENEL TOPLAMI 72

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yuridrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yilhk slrede ulasilmasi ongorilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig Orta Ogretim Kurumlari Yonetmeligi hikkmiince, okul
mudaurliklerinin gorevleri sunlardir:

» Okul Mudarianiin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

> Madde 60 — ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte midur tarafindan yonetilir. Okul midiri; ders okutmanin yaninda kanun, tizk,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midir, okulun amacglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul mudurd,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

» Mudir Basyardimcisi Madde 61 — Mudir basyardimcisi, ders okutmanin yaninda
muduridn en yakin yardimcisidir. Midirin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder.



Mdudur basyardimcisi, okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk, givenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mtduru
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina
uygun olarak isleyisinden miudire karsi sorumludur. Mudir basyardimcisi, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

»  Mudir Yardimcisi Madde 62 — Mudir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
turli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililk, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduirla tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden mudure karsi
sorumludurlar. Madur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi Muduirligi’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Kocasinan Ahmet Eren Anadolu
Lisesi Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mduadurligimiazin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Gst
politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbagkanhigi Turkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhig Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Yizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
3. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
6. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
7. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ylrattlmesi
8. Yatililk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylritilmesi

1. Okuma kultirinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yuratidlmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yaratidlmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurattlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yOonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midurligimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuritilmesi



Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

6. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tuzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
7. Mudirligimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikadyet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin ylratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozluk islemlerinin yurutilmesi.

1. MadurlGgimzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi
2. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiratilmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yaratilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yaratidlmesi

3. MidurlGgiimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yaratilmesi

4. Mudarlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yaratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yurutilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. MidurlGgimzan tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yritilmesi
2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik galismalarin
yuratilmesi



Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilmciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama strecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kocasinan
Anadolu Lisesi Mudurlagu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,



projelerimiz ve hizmetlerimizin yuritilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, mudurligimuiz binyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yluritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. . Kocasinan Anadolu Lisesi
Mdadurlaga, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin  memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine
katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 252 ig
paydas, 58 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaglarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Kocasinan Anadolu Lisesi Mudurligu binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar
ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gérisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boliimlerine yansitiimistir.

KURULUS IC ANALIZI
1. KURUMUMUZDA ALINAN KARARLAR GALISANLARIN KATILIMIYLA ALINIR.
1
2% 4
10%
= Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum
2. KURUMUMUZDA TUM DUYURULAR CALISANLARA ZAMANINDA iLETILIR
2 0
2% E\%_| 0%
= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum
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3. HER TURLU ODULLENDIRMEDE ADIL OLMA VE TARAFSIZLIK VE OBJEKTIFLIK ESASTIR

1
2%

L

m Kesinlikle Katilyorum = Katiiyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum

4. KENDIMi OKULUN DEGERLI BiR UYESI OLARAK GORUYORUM

0

= Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum

2 5 CALISTIGIM OKUL BANA KENDIMi GELISTIRME iMKANI TANIMAKTADIR
5%

_\

@

m Kesinlikle Katilyorum = Katiiyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum
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6.0KUL TEKNIK ARAG VE GEREGLER YONUNDEN YETERLI DONANIMA SAHIPTIR

= Kesinlikle Katilyorum = Katiiyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum

7. OKUL CALISANLARINA YONELIK SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR

m Kesinlikle Katilyorum = Katiiyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum

8.0KULDA OGRETMENLER ARASINDA AYRIM YAPILAMAMAKTADIR

ig

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum
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10. ALANIMA AIT YENILIK VE GELISMELERI TAKiP EDER KENDIiMi YENILERIM

0

%
% I

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kismen Katiliyorum

11. iHTIYAC DUYDUGUMDA OGRETMENLERIMLE GORUSEBILIYORUM

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

12. [HTIYAGC DUYDUGUMDA OKUL iDAREMLE GORUSEBILIYORUM

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum
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13. OKUL REHBERLIK SERVISIMDEN YETERLi DUZEYDE YARARLANABILIYORUM

m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

14. OKUL ONERDIGIMiZ ONERI ISTEKLERIMIZ DIKKATE ALINIR

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

15. OKULDA KENDIMi GUVENDE HiSSEDIYORUM

7
4%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum
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16. OKULDA OGRENCILERLE iLGiLi ALINAN KARARLARDA BiZLERIN GORUSLERI ALINIR

s

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

17. OGRETMENLERIMIZ YENILIGE ACIK OLARAK DERSLERIN iSLENiSINDE GESITLi YONTEMLER KULLANMAKTADIR

9

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

18. DERSLERDE KONUYA GORE UYGUN ARAG VE GEREGLER KULLANILMAKTADIR

B

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum
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19.TENEFUSLERDE iHTIYACLARIMI GIDEREBILIYORUM

N

= Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

20. OKULUMUZ TEMIZ VE BAKIMLIDIR

VY

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

21. OKULUN BINASI VE DIiGER Fiziki MEKANLAR YETERLIDIR

A

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum
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22. OKULUMUZDA YETERLI MIKTARDA SANATSAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR

= Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum
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DIS PAYDAS ANKET

1. Kurum tlrlintiz?
22 yanit

@ Kamu

@ Ozel Sektsr

@ Sivil Toplum Kurulusu
@ Meslek Odasi

2. Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi diizeyiniz?
22 yanit

8 (%36,4)

7 (%31,8)

5 (%22,7)

2
“ ° (OKBD)
0 |

3. Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi ile ne siklikta iletigsime gegersiniz?
22 yanit

10,0

9 (%40,9)
7.5

7 (%31,8)

5,0

2,5

2 (%9,1) 2 (%9,1) 2 (%9,1)

0,0
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4. Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi paydasi olmaktan mutluyum

22 yanit

5. Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz

22 yanit
@ Web Sitesi
@ Gorsel ve yazili basin
© Twitter
@ Instagram
@ Facebook
/ @® WhatsApp

@ Arkadas gevresi

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurum Kultura Analizi

Mudurligimuzde kurum kiltirinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimuzde goérevli mudir
yardimcilari, 6gretmenler ve yardimci personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesiicin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis
paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Madirliglimiz cahsmalarina etki dizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Gahsmalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Kocasinan
Ahmet Eren Anadolu Lisesi, Midurimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢c paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Teskilat Yapisi

Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayih
kanun hikminde kararname) ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

Okul Miidiirii
(1)

Miidiir
Yardimcilari(3)

Ogretmen(64) Memur (1)

Yardimci
Hizmetli(2)

Sekil 10: Tegkilat Semasi
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1.2.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blylik 6nem
tasimaktadir.

Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Kocasinan Ahmet Eren Anadolu MudurlGgi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIiL VEKIL
Okul Muduri 1 1 —
Muddir Yardincilari 3 3 —
Ogretmen 64 64 —
Memur 1 1 —
Yardimci Hizmetli 2 2 —-

1.2.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan strecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet
bilgisayarlari kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestiriimektedir. Ayrica MadurlGigimuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolimd, ayrica personel ve 6grenciislemleriniiceren modiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin okul ve kurumlarda MEBBIS
tzerinden “Yatirm islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Modiilii,e-Mezun, IKS,
Engelli Birey, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda c¢alismalar yuritilmektedir.
Bakanli§imizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik
Kapi,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, Oneri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

1.2.3. Fiziki Kaynak Analizi
Kocasinan Ahmet Eren Anadolu MdurlGgi kendi binasinda hizmet vermektedir.



Tablo 7: Mudurligimuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Turii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELT)]
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 2 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz

1.2.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bltcesinden ayrilan pay,
il 0zel idareleri bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tlizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 8: Kocasinan ilce MEM Kaynak Tablosu (2022-2023)
Oncesi Yil Cari Yil
2022 2023

BUTCE KAYNAKLARI

Genel Biitge
Ozel Biitge (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler (YiKOB) - _

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul Aile Birligi 54390,00 81289,26
TOPLAM 54390,00 81289,26

Tablo 4: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurlagimiuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari

Politik Faktorler

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurligiimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore

hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve

kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
yuksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizhiklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gécmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi
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Ekonomik

Faktorler

Cumhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢

olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce dis
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek
Urinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasl

Temel egitimden
ortadgretime gegis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran )

varlig, Gretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

dizeyinin ylksek

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

egitim icerikli olmasi ihtiyaclarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Merkez ilceler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek galismalara
bir tarihi ge¢cmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kilturel Pargalanmis ailelere ve
farkhliklar ¢ocuklarina yonelik rehberlik
Pargalanmis ve psikolojik danisma
aileler




Sosyokiiltiirel

hizmetlerinin tlrl ve sayisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana

¢ikariimasi

okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kltarel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

Toplumda kitap

artirilmali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Niifus Ogrenciler, okullar ve
Ogretimin kalitesi ile kitlesinin varlig hareketleri ve bolgeler arasinda 6gretmen
egitim 6gretim Nitelikli isgliclinlin kentlesmede ve yonetici niteligi, egitim
¢ahisanlarinin yetistirilmesi icin yasanan hizl ortami, donanimi ve
niteliginin artmasina mesleki ve teknik degisim kazanimlar agisindan olusan
iliskin beklenti ve egitimin 6nemli Medyada egitim farkhliklarin azaltilmasi ve
destegi oldugu algisi ve Ogretime

uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi

ilimizde i ve dis gb¢
alan bolgelerde
bolgenin kiiltirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula

velilerin tutumu

devamsizligi

konusunda

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve

ogrenciler igin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog Kitlesel gogile

hareketleri ile gelen gelen bireylerin

nifusun topluma

Gogile gelen

orgiln egitim

topluma uyumu cagindaki cocuklarinin egitim ve
icin olusturulan nifusun dil

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin
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Teknolojik

uyumunu saglamada politika ve problemi, O0gretime erisim imkanlarinin
ortaya cikan sorunlar programlar yetiskinlerin artirilmasi.

topluma uyumu

ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Dinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
gelismesi, gelismelere kullaniminin artiriimasi;

teknolojik gelismeler
ve teknolojiye

yapilan yatirmlar

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
o0gretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz

kullanimina

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin

yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidimli

¢alisiimasi.
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karsin yeterli

alinamamasi.

onlemler

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki

mekandan bagimsiz

Maliyet avantajinin

olabilme

olusmasi teknolojik
Dezavantajli temelli egitim
ogrencilere erisim araglarinin
imkani kullanimi igin
Zaman yeterince hazir
tasarrufunun olamamasi
saglanmasi Ogrencinin aktif

Ogrencilerin
dijital bagimhlik

halinde olma

Ogretmenlerin

O0grenme yerine

pasif 6grenme

tehlikesi

durumunda

kalmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin

Teknolojik gelismelere

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

fiziki kaynaklarinin

giincellemesi

desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Yasal

5018 sayilt KMYKK
kapsaminda Program
bltce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli

politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile

mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

idarenin mali birimlerinde

programlarinin ylritilmesi

Program biitge hakkinda

calisanlara yonelik egitim

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici

ve

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi

Kurum yonetici ve

personellere yonelik yasanan




mevzuat

tutmamasi

personellerinin

bilgilerini glincel

mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Blirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi

aciliyet

islemlerin

gecikmesi

gerektiren is ve

Blrokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

Surdurdlebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin

farkindalig

Cevre duyarlihg
olan kurumlarin
Midarligimaz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin

bulunmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam

edilmesi

Depremlerin
toplumun depreme
karsi duyarlihgini

artirmasi

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

ilimizin birinci
deprem
bolgesine yakin
olmasi
Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik

faaliyetlerinin

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi

daginikhg
Tarim ve Hayvancilik | Kayseri ilinin tarim Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek
genisliginden dolayr | maddi kaygi ile yatirimci sayisi artirilmali.
tarim ve insaat Tarim isiyle ugrasan

ebeveynlerin ¢ocuklarinin
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hayvanciliga sektoriine belirli dénemde tasima
elverisli olmasi aktarilmasi kapsamina alinmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin
okula devam

sorunu

GZFT Analizi

Madurlagimuazian performansini  etkileyecek stratejik  konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu strecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Madurlagimuzce yapilan GZFT analizinde Midurliagimazin glcli ve zayif yonleri ile
Mdadurlagimaz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



1. lyi bir egitim kadrosu olmasi

2. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

3. Kurumun, giiglii bir rehberlik kadrosuna sahip olmasi

4. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
5. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

6. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

7. Veli duyarliliginin yiiksek olmasi

8. Ogrencilerin 63renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Binanin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi
Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.) olmamasi

A e

Ogrencileri tablet- telefon kullamiminda bilingsiz hareket etmesi

6. Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve kurumlarina kolay erisiminin saglanmasi ve

bunlardan yararlanilmasi.

7. Atanma taleplerinde 6gretmen arasinda dncelikli tercih edilen okullar arasinda olmasi.

8. Okulumuzun gevrede saygin bir imajinin olmasi.

9. Teknolojik gelismeleri okulumuz 6grenci ve galisanlarinin yakindan takip ediyor olmasi.

1. Okulun gevresinde trafigin ¢cok olmasi

2. Sosyal medyann bilingsiz kullanimi1
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3. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

4. Aile buittinltigtintin bozulmalarin artmasi

5. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig
psikoloji

6. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

8. Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

9. Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi MudurlGgl olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikariimistir. MidUrliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayi amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan vyola ¢ikilarak
mudirliglimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Mudurlugiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak
Midir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Midiirligiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligimuazin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji
Gelistirme Subesi c¢alisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas duslinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur



1.2.1.Misyonumuz:

R
XeP
] oy

Vizyonumuz:

e =t
T~
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1.2.1. Temel Degerlerimiz:

‘ « Adalet « Katilimcihk \

> + Glven * Paylasimcilik
«. » Duyarlihk « Demokratiklik
5\ * Samimiyet « Bilimsellik
. » Geleneklere « Yenilikcilik
sahiplik * Memnuniyete
.« Gller yuziuluk Onem
» Seffafik * Degisime ve
Geligime agikhik

Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi Midiirliigii Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik koken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

Cesitlilige Saygi: Farkh kiltlrlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu c¢esitliligi glcli bir egitim kaynagi olarak goriyoruz. Cesitlilik,
O0grencilerimizin kiresel dinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin ¢caba gosteriyoruz.

Siirekli Gelisim: Egitim sireclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

isbirligi ve Agiklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 8gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim strdUriyoruz.

Bu temel degerler Kocasinan Ahmet Eren Anadolu MidurlGgi'niin misyonu ve vizyonunu
destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini
yansitmaktadir.

40



Al. Ogrencilerin  egitim ve ogretime etkin katilimlariyla —siireci
tamamlamalarini saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

12,5 20,29 18 16 14 12 9
12,5 0,27 0,20 | 0,15 0,10 0,5 0
12,5 0 0 0 0 0 0
12,5 100 100 100 100 100 100
12,5 29,41 31 33 35 37 40
12,5 70 55 45 35 25 15
12,5 2,09 2 1,5 1,20 1 0,5
12,5 0 0 0 0 0 0

Okul Midiirt / Midir Yardimcilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi / Universiteler / Veliler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galigmalart gibi
telafi tedbirleri aliacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak c¢aligmalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
caligsmalar yiriitilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrenci sayis1 fazlaligi, 6grencinin okul disindaki gevresi

15 000

Okul mevcudunun kalabalik olmas1 okul binasinin fiziki yetersizligi yardimer personel eksikligi

Ogrenci says1 olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

25 75,44 80 85 90 95 100
25 78,89 80 84 88 92 96
25 21,84 24 26 28 30 32
25 0,64 0,84 1 1,20 1,40 1,60

Okul Midirid/ Midir Yardimecilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi/Universiteler/ Veliler

S1. Her bir dgrencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amactyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekdgretimi tamimalarim1  ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Ogrenci sayis1 fazlaligi, dgrencinin okul disindaki ¢evresi

30000

Okul mevcudunun kalabalik olmasi okul binasinin fiziki yetersizligi yardimc1 personel eksikligi

Ogrenci sayisi olarak okul kapasitesine gore gergek degerine diisiiriilmesi
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

Okul Midirid/ Midir Yardimeilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi / Universiteler / Veliler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Ogrenci sayis1 fazlalig, dgrencinin okul digindaki gevresi

15000

Okul mevcudunun kalabalik olmasi okul binasinin fiziki yetersizligi yardimc1 personel eksikligi

Ogrenci says1 olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi




A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimcei, liretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime
yerlesen 0grenci oranini artirmak

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

14.28 37.18 38 39 40 41 42
14.28 5,62 7 9 11 13 15
14.28 150 180 210 240 270 300
14.28 110 130 150 170 190 210
14.28 6 7 8 9 10 11
14.28 0 1 2 3 4 5
14.28 0 1 2 3 4 5

Okul Midird/ Midir Yardimcilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servis i/ Universiteler / Veliler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirtlacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 5renim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir

Ogrenci sayis1 fazlalig1 6grencinin okul disindaki ¢evresi

35000

Okul mevcudunun kalabalik olmasi okul binasinin fiziki yetersizligi yardimer personel eksikligi

Ogrenci says1 olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

Okul Midirid/ Midir Yardimeilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi/Universiteler/ Veliler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda Ogrencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gili¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetigtirmeyi saglamak
amactyla etkinlikler/uygulamalar gercgeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve Onemi ile ilgili dgretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir

Ogrenci sayist fazlalig1 6grencinin okul disindaki ¢evresi

20000

Okul mevcudunun kalabalik olmasi1 okul binasinin fiziki yetersizligi yardimer personel eksikligi

Ogrenci sayis1 olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararast projelere katilim oranlart ve
hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirtlacaktir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

16,6 1 2 3 4 5 6
16,6 3.18 4,5 5.5 6,5 7,5 8
16,6 0 1 2 3 4 5
16,6 78 80 82 84 86 88
16,6 7,57 8,57 | 9,57 10,57 11,57 12,57
16,6 2 3 4 5 6 7

Okul Midiirt/ Midir Yardimcilar

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi/Universiteler/ Veliler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Ogretmen ve Ggrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir

Ogrenci say1s1 fazlahig1 6grencinin okul disindaki cevresi

25000

Okul mevcudunun kalabalik olmasi okul binasinin fiziki yetersizligi yardimei personel eksikligi

Ogrenci sayis1 olarak okul kapasitesine gore gergek degerine diisiiriilmesi
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

Okul Midirid/ Midir Yardimeilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi /Universiteler / Veliler

S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisim giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Ogrenci sayis1 fazlalig1 6grencinin okul disindaki ¢evresi

150000

Okul mevcudunun kalabalik olmas1 okul binasinin fiziki yetersizligi yardimc1 personel eksikligi

Ogrenci sayis1 olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yéneticilerinin ve &gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

Okul Midirid/ Midir Yardimeilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi / Universiteler / Veliler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir

Ogrenci sayis1 fazlaligi 6grencinin okul disindaki cevresi

10000

Okul mevcudunun kalabalik olmasi1 okul binasinin fiziki yetersizligi yardimcr personel eksikligi

Ogrenci sayst olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

9,9 0 0 0 0 0 0

9,9 90 92 94 96 98 100
9.9 400 500 600 700 800 900
9.9 25 30 35 40 45 50
9.9 25 30 35 40 45 50
9,9 14 10 6 4 2 0

9.9 800 700 600 500 400 300
9.9 60 50 40 30 20 10
9,9 800 700 600 500 400 300
9.9 2 2 2 2 2 2

9,9 65 70 75 80 85 90

Okul Miudiirt/ Midir Yardimcilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi / Universiteler / Veliler

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda simif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde dgretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Ogrenci sayis1 fazlahg 6grencinin okul disindaki cevresi

15000

Okul mevcudunun kalabalik olmasi okul binasinin fiziki yetersizligi yardimer personel eksikligi

Ogrenci sayis1 olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi
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A3. Okulun amaclarina ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
stirdiirtilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirtlacaktir

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

32222,10

25 2249 2000 1900 18000 | 17800 | 17500
25 10794 10000 9500 9000 8500 8000
25 10 10 10 10 10 10

Okul Midirt/ Midir Yardimcilar:

Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi/Universiteler/ Veliler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

Ogrenci sayis1 fazlaligi 6grencinin okul digindaki gevresi

Okul mevcudunun kalabalik olmasi okul binasinin fiziki yetersizligi yardimer personel eksikligi

Ogrenci sayis1 olarak okul kapasitesine gore gercek degerine diisiiriilmesi
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TC.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kocasinan Ahmet Eren Anadolu Lisesi Mudiirligi

5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir,

Ad1 Soyadi Unvani Imza \

Hanifi KARATAS Okul Miidiirii \\ \rJ\ J
\

Yunus Emre TOPCU Midiir Yardimcisi

Musa ERCIYAS Ogretmen @#’\
Orhan ELMADAG Ogretmen ﬁ%«/ )\

|
Levent KARAKAYA Okul Aile Birligi Bagkan Mﬁ
/

Erkah CICEK

ilge Milli Egitim Mudiri
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